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Μεθοδολογία Αξιολόγησης

Αξιολόγηση Εφαρμογής | ΕΠ Ήπειρος 2021-2027 5/33

Στόχος: από την αποτύπωση της εφαρμογής στην επιχειρησιακή ατζέντα επιτάχυνσης του Προγράμματος.

.

Αξιολόγηση αποδοτικότητας και αποτελεσματικότητας, 
βαθμού επίτευξης των στόχων και επικαιρότητας 
λογικής παρέμβασης

Στόχος Αξιολόγησης
.

Διοικητικά στοιχεία ΟΠΣ, δευτερογενή & 
πρωτογενή δεδομένα.

Πηγές Δεδομένων
.

10/2025 – 05/2026

Περίοδος Αξιολόγησης

.

6 Ενότητες Αξιολόγησης

Αποτελεσματικότητα

Αποδοτικότητα

Συνάφεια

30.09.2025 (απαίτηση 
σύμβασης)

30.04.2026
(επικαιροποίηση μετά από 
πρόταση του συμβούλου 
αξιολόγησης)

Μεθοδολογίες – Εργαλεία Αξιολόγησης

.

Πρωτογενείς

.

Δευτερογενείς

✓ Βιβλιογραφική Έρευνα

✓ Ανάλυση Λογικού Πλαισίου

✓ Μήτρες Συνάφειας

✓ Μοντέλο βασισμένο στη 
Θεωρία

✓ Αξιολόγηση 
Αποτελεσματικότητας -
Αποδοτικότητας

2 Έρευνες Πεδίου σε 
Νόμιμους Εκπρόσωπους/ 
Υπευθύνους Δικαιούχων 
και στους Υπευθύνους των 
Πράξεων του 
Προγράμματος “Ήπειρος” 
2021-2027 (αξιολόγηση 
στοιχείων του Συστήματος 
Διαχείρισης)

Λογική Παρέμβασης

Αναθεώρηση Προγράμματος

Σύστημα Διαχείρισης

Χρονικό σημείο 

αναφοράς δεδομένων



Αποτύπωση Υλοποίησης

Αποτελεσματικότητα & 
Αποδοτικότητα Προγράμματος
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Συνοπτική εικόνα Προγράμματος
Χρηματοδοτική αρχιτεκτονική και βασικά μεγέθη
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426,1 εκ.€
Συνολική Δημόσια 

Δαπάνη

362,2 εκ.€
Κοινοτική Συνδρομή

63,9 εκ.€
Εθνική Συμμετοχή

12
Προτεραιότητες μετά 
την 1η Αναθεώρηση

74% / 26%
ΕΤΠΑ / ΕΚΤ+

74%

26%

ΕΤΠΑ

ΕΚΤ+
46,6
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Π1 Π1Α Π2Α Π2Β Π2Γ Π2Δ Π3 Π4Α Π4Β Π5 Π6 Π7

Κατανομή πόρων ανά Ταμείο Προϋπολογισμός ανά Προτεραιότητα (εκ. €) Π1 Ενίσχυση της περιφερειακής οικονομίας 
μέσω της αξιοποίησης της έρευνας και της 
καινοτομίας

Π1Α Στήριξη κρίσιμων τεχνολογιών σε 
στρατηγικούς τομείς της πρωτοβουλίας STEP

Π2Α Προώθηση της αειφορίας και αντιμετώπιση 
της Κλιματικής Αλλαγής

Π2Β Προώθηση της βιώσιμης πολυτροπικής
αστικής κινητικότητας

Π2Γ Στήριξη της ανθεκτικότητας των υδάτων

Π2Δ Στήριξη της οικονομικά προσιτής στέγασης

Π3 Ενίσχυση της κινητικότητας

Π4Α Ενίσχυση υποδομών στο πλαίσιο της 
κοινωνικής συνοχής

Π4Β Ενίσχυση της κοινωνικής συνοχής και του 
ανθρώπινου δυναμικού

Π5 Στήριξη της βιώσιμης και ολοκληρωμένης 
χωρικής ανάπτυξης

Π6 Τεχνική βοήθεια ΕΚΤ+

Π7 Τεχνική βοήθεια ΕΤΠΑ

[στοιχεία@30.04.2026]



Πρόοδος υλοποίησης (στοιχεία 30.04.2026)
Από την ενεργοποίηση στις δαπάνες
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Κεντρική ανάγνωση: υψηλή ενεργοποίηση και επαρκής ροή προσκλήσεων, αλλά η μετάπτωση εντάξεων-συμβάσεων σε δαπάνες 
παραμένει το κρίσιμο πεδίο επιτάχυνσης.Κεντρική ανάγνωση: Χαμηλή ενεργοποίηση, δέσμευση και συμβασιοποίηση αλλά σχετικά ικανοποιητική απορρόφηση των πόρων του 

Προγράμματος. Ανάγκη επιτάχυνσης υλοποίησης σε όλες τις φάσεις ανάπτυξης των παρεμβάσεων.



Διαχρονική εξέλιξη υλοποίησης
Συσσώρευση ενεργοποίησης 2022-2026 και επίπτωση στην απορρόφηση
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2023 εκκίνηση εφαρμογής με μεταφερόμενα & 
ώριμα έργα

2024 σημαντική πρόοδος στις εντάξεις και 
νομικές δεσμεύσεις

2025
σημαντική πρόοδος κατά το 1ο εξάμηνο 
στην εξειδίκευση και προσκλήσεις 
(χαμηλοί ρυθμοί στο 2ο εξάμηνο)

2026 αργή εκκίνηση αλλά επιτάχυνση στο 2ο

τρίμηνο του έτους

[στοιχεία@30.04.2026]



Αποτελεσματικότητα & Αποδοτικότητα
Σχέση φυσικού αντικειμένου, χρηματοδοτικής βαρύτητας και δαπανών
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Η αποδοτικότητα άνω της μονάδας δεν πρέπει να 
ερμηνευθεί ως «οικονομικότερη» υλοποίηση, αλλά ως 

χρονική υστέρηση δήλωσης δαπανών σε σχέση με φυσική 
πρόοδο

Δείκτης Αποτελεσματικότητας: σχετικά ικανοποιητική τιμή του Δείκτη λαμβάνοντας υπόψη το χρονικό σημείο εξέλιξης του Προγράμματος, με χαμηλό 
ποσοστό απορρόφησης των πόρων του Προγράμματος & ποσοστό απορρόφησης ΔΔ ενταγμένων 44,7%. 

Δείκτης Αποδοτικότητας: εμφανίζει τιμή λίγο μεγαλύτερη της μονάδας, δεδομένου ότι η πρόοδος υλοποίησης του φυσικού αντικειμένου των 
ενταγμένων έργων (Δείκτης αποτελεσματικότητας) ακολουθείται από ένα μικρότερο ποσοστό απορρόφησης.



Αποτίμηση ανά Προτεραιότητα
Αξιολογική και πολιτική σημασία του χαρτοφυλακίου

14/33

Σημείωση: επισημαίνεται ότι οι νέες Προτεραιότητες του Προγράμματος (1Α, 2Γ και 2Δ) 
δεν έχουν ενεργοποιηθεί.



Π1 | Έρευνα, Καινοτομία, Ψηφιοποίηση & ΜΜΕ
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46,6 εκ.€

Π/Υ

8 Προσκλήσεις
(82,1% του Π/Υ)

4,8%

Εντάξεις / Π/Υ

0,2%

Δαπάνες / Π/Υ

0,0545

Αποτελεσματικότητα

Τι υλοποιήθηκε

• Ολοκλήρωση 1ου κύκλου ΔΕΑ

• Εκχώρηση δράσεων 
επιχειρηματικότητας στον ΕΦΕΠΑΕ

• Ελάχιστες εντάξεις (μόλις 3 έργα)
και σχεδόν μηδενικές δαπάνες

Υπό ολοκλήρωση η αξιολόγηση 

450 προτάσεων επενδυτικών σχεδίων 
αιτούμενης ΔΔ 117,7 εκ. € εκ των οποίων: 

•Ερευνώ στην Ήπειρο - 249 προτάσεις

• Επιχειρώ στην Ήπειρο – 166 προτάσεις

• Ήπειρος Καινοτομίας – 35 προτάσεις

& 1 δημόσιας υποδομής 5,6 εκ. €

Δίδαγμα / επόμενο βήμα

Ανάγκη επιτάχυνσης διαδικασιών 
ενεργοποίησης του συνόλου των 
πόρων και των Κατηγοριών Δράσεων 
του Προγράμματος, καθώς και των 
διαδικασιών ένταξης των πράξεων.

Κεντρικό συμπέρασμα Π1: Υστέρηση στην εφαρμογή και ανάγκη μετάβασης από την ενεργοποίηση στην ένταξη και υλοποίηση των
έργων. Ζητούμενο το άμεσο αποτύπωμα των ωφελειών του Προγράμματος στο περιφερειακό
οικοσύστημα έρευνας και καινοτομίας και στη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων

3,8758

Αποδοτικότητα



Π2Α | Αειφορία & Κλιματική Αλλαγή
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63,0 εκ.€

Π/Υ

110,6%

Εντάξεις / Π/Υ

73,8%

Συμβάσεις / Π/Υ

44,3%

Απορρόφηση

0,4494

Αποτελεσματικότητα

Τι υλοποιείται/ υλοποιήθηκε

• 34 ενταγμένα έργα (24 σε υλοποίηση ή 
ολοκλήρωση, 8 υπό δημοπράτηση & 2 σε 
εκκρεμότητα κάλυψης προϋποθέσεων 
ένταξης) 

• 2 υποδομές με βελτιωμένη ενεργειακή 
απόδοση

• 31,65 km δικτύου συλλογής λυμάτων

• 1,7 εκ. € σε εγκαταστάσεις χωριστής 
συλλογής αποβλήτων

Όρια / κίνδυνοι

• Διατήρηση των ρυθμών απορρόφησης 
των πόρων

• Ομογενοποίηση εφαρμογής 
παρεμβάσεων επιμέρους ΕΣ

• Ανάγκη σύνδεσης υποδομών με 
λειτουργική βιωσιμότητα

Δίδαγμα / επόμενο βήμα

Εμφανίζει ικανοποιητικό βαθμό 
εξειδίκευσης και ενεργοποίησης 
πόρων, υψηλό βαθμό εντάξεων και 
σχετικά ικανοποιητικό βαθμό 
συμβασιοποίησης και απορρόφησης 
προγραμματικών πόρων.

Κεντρικό συμπέρασμα Π2Α: Προτεραιότητα σε ώριμη φάση εφαρμογής που λειτουργεί ως κύριος περιβαλλοντικός και κλιματικός 
πυλώνας, με ζητούμενα την ομογενοποίηση εφαρμογής των παρεμβάσεων των επιμέρους ΕΣ, τη 
συνέχιση της ταχείας εκτέλεσης και τη μετατροπή των έργων σε λειτουργικά αποτελέσματα

1,2532

Αποδοτικότητα



Π2Β Αστική Κινητικότητα
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12,5 εκ.€
Συνολικός Π/Υ

2 Προσκλήσεις

100% Εντάξεις / Π/Υ

77,5%

Εντάξεις

0,0%

Νομικές Δεσμεύσεις

Τι υλοποιείται

• 1 ενταγμένο έργο σε διαδικασία 
δημοπράτησης (αστική κινητικότητα 
ΣΒΑΑ Ηγουμενίτσας)

• 1 ανοικτή Πρόσκληση έως 30.06.26 
(αστική κινητικότητα ΣΒΑΑ Ιωαννίνων)

Όρια / κίνδυνοι

• Δεν εντοπίσθηκαν αξιόλογοι κίνδυνοι

Δίδαγμα / επόμενο βήμα

Χωρίς ιδιαίτερα ευρήματα

Κεντρικό συμπέρασμα Π2Β: Χαμηλής χρηματοδοτικής βαρύτητας Προτεραιότητα στην οποία δεν εντοπίσθηκαν προβλήματα 
εφαρμογής της



Π3 | Ενίσχυση Κινητικότητας
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37,7 εκ.€

Π/Υ

80,9%

Εντάξεις / Π/Υ

75,9%

Συμβάσεις / Π/Υ

43,0%

Δαπάνες / Π/Υ

0,5741

Αποτελεσματικότητα

Τι υλοποιείται

• 3 ενταγμένα έργα (σημαντική
πρόοδος στα 2 μεγάλα 
τμηματοποιημένα έργα)

• Υψηλές νομικές δεσμεύσεις

• Σημαντική συμβολή στη συνολική 
απορρόφηση

Όρια / κίνδυνοι

• Υψηλή εξάρτηση από λίγα μεγάλα 
έργα που υπερδεσμεύουν πόρους

• Χαμηλή εξειδίκευση νέων πόρων

• Ανάγκη διαχείρισης κινδύνων 
υλοποίησης

Δίδαγμα / επόμενο βήμα

2ος υψηλότερος Δείκτης Αποτελεσματικότητας 
(αποδίδεται στην πρόοδο υλοποίησης των 
phasing έργων). 
Ανάγκη επιτάχυνσης διαδικασίας 
ενεργοποίησης  νέας Κατηγορίας Δράσης 
«Ενίσχυση των οδικών μεταφορών των 
διαδρόμων του εκτεταμένου δικτύου των ΔΕΔ-
Μ της Περιφέρειας», με υπερδέσμευση.

Κεντρικό συμπέρασμα Π3: Προτεραιότητα σε ώριμη φάση εφαρμογής με ανάγκη ενεργοποίησης των νέων παρεμβάσεων και διαχείρισης 
της υπερδέσμευσης των πόρων της

1,0396

Αποδοτικότητα



Π4Α | Κοινωνικές, Εκπαιδευτικές & Υγειονομικές Υποδομές
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41,4 εκ.€

Π/Υ

121,9%

Προσκλήσεις / Π/Υ

30,4%

Εντάξεις / Π/Υ

3,5%

Δαπάνες / Π/Υ

0,1356

Αποτελεσματικότητα

Τι υλοποιείται/ υλοποιήθηκε

• Επικαιροποίηση χαρτογράφησης 
αναγκών

• 7 ενταγμένα έργα για την κάλυψη
κρίσιμων υποδομών υγείας, 
εκπαίδευσης και φροντίδας

Όρια / κίνδυνοι
• Χαμηλή συμβασιοποίηση (1,9 εκ.€ | 
4,5% του Π/Υ) και απορρόφηση (<1,5 
εκ.€)

• Ανάγκη στενής παρακολούθησης της
ωρίμανσης και υλοποίησης των έργων

• Ορατή η ανάγκη διαχείρισης 
υπερδέσμευσης

Δίδαγμα / επόμενο βήμα
Χαμηλή πρόοδος φυσικού και οικονομικού 
αντικειμένου και μεγάλος αριθμός έργων 
στη φάση της εκκίνησης (πρόσφατα 
ενταγμένα ή υπό αξιολόγηση). Απαιτείται 
στοχευμένη υποστήριξη μικρών 
δικαιούχων που αντιμετωπίζουν 
δυσκολίες στην ωρίμανση και 
συμβασιοποίηση των έργων τους.

Κεντρικό συμπέρασμα Π4Α: Προτεραιότητα σε δυναμική φάση ωρίμανσης εφαρμογής με προοπτική μετατροπής της από “δεξαμενή 
προσκλήσεων” σε ώριμο χαρτοφυλάκιο έργων με σημαντικό κοινωνικό αντίκτυπο

1,0909

Αποδοτικότητα



Π4Β | Κοινωνική Συνοχή & Ανθρώπινο Δυναμικό
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108,1 εκ.€

Π/Υ

98,1%

Προσκλήσεις / Π/Υ

63,2%

Εντάξεις / Π/Υ

44,8%

Δαπάνες / Π/Υ

0,7672

Αποτελεσματικότητα

Τι υλοποιείται/ υλοποιήθηκε
• 69 ενταγμένα έργα (60 στον ΕΣ 4.ια και 5 στον 4.α), 
• 1.010 συμμετέχοντες άνεργοι
• 4.574 λήπτες voucher με την ένταξη 5.829 παιδιών 

σε δομές φροντίδας & δημιουργικής απασχόλησης
• 47 συνεχιζόμενες κοινωνικές δομές με 33.695 
επωφελούμενους
• 14 συνεχιζόμενες δομές υγείας με 28.779 
επωφελούμενους & 3 νέες δομές υγείας
• 273 εκπαιδευτικές δομές με 607 ωφελούμενα 
παιδιά με αναπηρία
• 1 δομή αστέγων με 50 επωφελούμενους
• 142 φοιτητές με αναπηρία & άλλες ειδικές 
εκπαιδευτικές ανάγκες

Όρια / κίνδυνοι

• Άνιση εξειδίκευση/ 
εφαρμογή παρεμβάσεων 
επιμέρους ΕΣ

• Εξάρτηση από κανονιστικά
πλαίσια εφαρμογής ορισμένων 
παρεμβάσεων

• Ανάγκη follow-up 
αποτελεσμάτων

Δίδαγμα / επόμενο βήμα

Προτεραιότητα με την υψηλότερη 
αποτελεσματικότητα που 
παρουσιάζει ικανοποιητικούς 
ρυθμούς απορρόφησης, χάρη κυρίως 
στην υψηλή φυσική πρόοδο των 
συνεχιζόμενων από την ππ 2014-
2020 παρεμβάσεων. 
Απαιτείται ενεργοποίηση των 
παρεμβάσεων όλων των ΕΣ και στενή 
παρακολούθηση των παραγόμενων 
αποτελεσμάτων των δράσεων.

Κεντρικό συμπέρασμα Π4Β: Προτεραιότητα με υψηλή χρηματοδοτική βαρύτητα σε ώριμη φάση εφαρμογής της. Απαιτείται
ενεργοποίηση του συνόλου των παρεμβάσεων, περιλαμβανομένων και αυτών που απευθύνονται σε
ευάλωτες ομάδες του πληθυσμού (Ρομά, Υπήκοοι Τρίτων Χωρών)

1,0709

Αποδοτικότητα



Π5 | Βιώσιμη & Ολοκληρωμένη Χωρική Ανάπτυξη
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67,2 εκ.€

Π/Υ

66,4%

Προσκλήσεις / Π/Υ

19,5%

Εντάξεις / Π/Υ

2,2%

Δαπάνες / Π/Υ

0,1849

Αποτελεσματικότητα

Τι υλοποιείται/ υλοποιήθηκε

• Εκπόνηση, επικαιροποίηση και 
έγκριση 4 ΣΒΑΑ & 1 ΟΧΕ

• Επικαιροποίηση προγραμματικού 
σχεδιασμού στην 1η αναθεώρηση του 
Προγράμματος (τύποι δράσεων, 
σύστημα δεικτών και στοχοθεσία)

• 5 ενταγμένα έργα εκ των οποίων 3 
μεταφερόμενα/ τμηματοποιημένα

Όρια / κίνδυνοι
• Αργή επικαιροποίηση/ οριστικοποίηση 
στρατηγικών

• Χαμηλές δαπάνες και συμβάσεις

• Παραδοσιακός κίνδυνος 
καθυστερήσεων χωρικών στρατηγικών
(οριστικοποίηση στρατηγικών, οριστική 
κατανομή πόρων και δράσεων, 
ωρίμανση παρεμβάσεων)

Δίδαγμα / επόμενο βήμα
Οι ΟΧΕ και οι ΒΑΑ παραδοσιακά παρουσιάζουν 
μεγαλύτερη χρονική υστέρηση στην ωρίμανση 
(απαιτούν πολυεπίπεδη έγκριση στρατηγικών, 
συγκρότηση αστικών αρχών και εξειδικευμένες 
μελέτες από τους Δήμους). Ως εκ τούτου, ο Π/Υ της 
Π5 μειώθηκε για μία σειρά τεχνικών / στρατηγικών 
λόγων όπως: μεταφορά ώριμων έργων σε άλλες 
Προτεραιότητες για να επιτευχθούν ευκολότερα οι 
δικοί τους επιμέρους στόχοι, η χρημ/κή
αποσυμφόρηση μέσω εναλλακτικών πηγών και  
εξορθολογισμός υλοποίησης έργων βάσει του 
ρυθμού απορρόφησης. 

Κεντρικό συμπέρασμα Π5: Απαιτείται συγκροτημένο επιχειρησιακό management των χωρικών στρατηγικών, ώστε να μην 
επναληφθούν καθυστερήσεις προηγούμενων περιόδων

1,3775

Αποδοτικότητα



Λογική παρέμβασης, Συνάφεια 
& Αναθεώρηση
Στρατηγική επικαιρότητα και προσαρμογή του μίγματος πολιτικής
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Συνάφεια με ανάγκες και προτεραιότητες
Υψηλός βαθμός κάλυψης Στρατηγικών Στόχων με σχεδιαζόμενες παρεμβάσεις
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Έξυπνη Ευρώπη Ενίσχυση και διαφοροποίηση της περιφερειακής οικονομίας μέσω 
της αξιοποίησης της έρευνας και της καινοτομίας

Πράσινη Ευρώπη Προώθηση της αειφορίας, της ορθολογικής και αποδοτικής 
διαχείρισης των φυσικών πόρων – Αντιμετώπιση της Κλιματικής 
Αλλαγής

Συνδεδεμένη Ευρώπη Ενίσχυση της κινητικότητας

Κοινωνική Ευρώπη Ενίσχυση της κοινωνικής συνοχής και του ανθρώπινου δυναμικού 
της Περιφέρειας

Ευρώπη κοντά στους 
πολίτες

Στήριξη της βιώσιμης και ολοκληρωμένης χωρικής ανάπτυξης

Η βασική στόχευση παραμένει επίκαιρη. Εξαίρεση/μετατόπιση αποτελεί η αρχική ανάγκη ενεργειακών κοινοτήτων, με πόρους 
που ανακατευθύνθηκαν σε πιο άμεσες ανάγκες.

Διαπιστώνεται ο υψηλός βαθμός συνάφειας και 
συνέργειας του αναπτυξιακού σχεδιασμού 
Προγράμματος της Περιφέρειας Ηπείρου

• Η βασική στόχευση του Προγράμματος παραμένει 
επίκαιρη για την επίτευξη των πέντε Στρατηγικών 
Στόχων του

• Το σύνολο των αναγκών καλύπτονται από τις 
υλοποιούμενες ή προγραμματισμένες 
παρεμβάσεις στο πλαίσιο των Ειδικών Στόχων του 
Προγράμματος

• Εξαίρεση αποτελεί η ανάγκη στήριξης του τοπικού 
δυναμικού της Περιφέρειας για τη σύσταση 
Ενεργειακών Κοινοτήτων και την παραγωγή 
ενέργειας από ΑΠΕ που είχε εντοπισθεί στο 
πλαίσιο του αρχικού σχεδιασμού του 
Προγράμματος 



Λογική παρέμβασης & συνάφεια
Η 1η Αναθεώρηση ως μηχανισμός επικαιροποίησης στρατηγικής
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Ισχυρή εσωτερική συνοχή σχεδιασμού

1 Στρατηγική συνέχεια και ορθολογική ανακατανομή πόρων

Οι Στρατηγικοί παραμένουν συμβατοί με το αναπτυξιακό όραμα.

2 Προσαρμοστικότητα και ορθολογική ανακατανομή πόρων
Η αναθεώρηση ενσωματώνει επιτυχημένα νέες ανάγκες και ευρωπαϊκές 
προτεραιότητες καθώς και ολοκληρωμένη απάντηση στις σύγχρονες 
περιβαλλοντικές και κοινωνικές προκλήσεις. Παράλληλα, η ανακατανομή 
πόρων αποτύπωσε έναν καλύτερο συντονισμό μεταξύ διαφορετικών 
πηγών χρηματοδότησης διευκολύνοντας ταχύτερους ρυθμούς 
απορρόφησης και άμεση επίδραση στην τοπική κοινωνία.

3 Συνάφεια
Το σύνολο σχεδόν των αναγκών καλύπτεται από υφιστάμενες ή 
προγραμματισμένες παρεμβάσεις.

4 Δείκτες
Το σύστημα δεικτών ισχυροποιείται, αλλά μεμονωμένες τιμές στόχου 
χρειάζονται περαιτέρω παρακολούθηση.

Συνολικά, η αναθεωρημένη λογική παρέμβασης ευθυγραμμίζει το Πρόγραμμα με τις σύγχρονες αναπτυξιακές, κοινωνικές 
και περιβαλλοντικές προκλήσεις της Ηπείρου.



1η Αναθεώρηση Προγράμματος
Νέες ευρωπαϊκές και περιφερειακές προτεραιότητες
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STEP / κρίσιμες τεχνολογίες

Νέα Π1Α, προϋπολογισμός 5 εκ. €, με έμφαση σε 
ψηφιακές και βιοτεχνολογικές κατευθύνσεις.

Ανθεκτικότητα υδάτων

Νέα Π2Γ, προϋπολογισμός 20 εκ. €, ως εξειδικευμένη 
απάντηση σε ανάγκες υδατικών πόρων.

Οικονομικά προσιτή στέγαση

Νέα Π2Δ, προϋπολογισμός 17,61 εκ. €, ενσωμάτωση 
κοινωνικής διάστασης στον ΣΠ2.

Ανακατανομή πόρων

Στοχευμένες μετακινήσεις πόρων χωρίς απώλεια 
συνολικής χρηματοδοτικής βαρύτητας.

Η διαδικασία ενδιάμεσης επανεξέτασης του Προγράμματος λειτούργησε ως μηχανισμός στρατηγικής επικαιροποίησης: όχι ως 
απλή τεχνική μεταβολή, αλλά ως στοχευμένη προσαρμογή του μίγματος πολιτικής.



Σύστημα Διαχείρισης
Από την αξιολογική διάγνωση στην επιχειρησιακή επιτάχυνση
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Σύστημα Διαχείρισης
Λειτουργικότητα, σαφήνεια και ανάγκες βελτίωσης
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Προσβασιμότητα Το Πρόγραμμα είναι ευρέως γνωστό στους Δικαιούχους και 
οι βασικές πηγές ενημέρωσης λειτουργούν αποτελεσματικά

Σαφήνεια διαδικασιών Οδηγίες, υποδείγματα, δικαιολογητικά και κριτήρια 
αξιολογούνται θετικά.

Διοικητικό βάρος Παραμένουν απαιτήσεις τεκμηρίωσης και ανάγκη 
εξειδικευμένης υποστήριξης.

Κατεύθυνση: απλοποίηση, διαλειτουργικότητα, helpdesk, πρακτικές 
οδηγίες ανά πρόσκληση και ειδική υποστήριξη μικρών/υποστελεχωμένων 

Δικαιούχων.

Συμπέρασμα Το Σύστημα Διαχείρισης του Προγράμματος «Ήπειρος 2021-
2027» υποστηρίζει αποτελεσματικά την πρόσβαση των 
Δικαιούχων στο Πρόγραμμα και παρέχει σε ένα μεγάλο βαθμό 
σαφές, διαφανές και λειτουργικό πλαίσιο για την υποβολή και 
επιλογή πράξεων.



Συνολικά συμπεράσματα
Από την αξιολογική διάγνωση στην επιχειρησιακή επιτάχυνση

32/33



Συμπεράσματα (1 από 2)
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Πρόοδος υλοποίησης

Χαμηλός βαθμός ενεργοποίησης, εντάξεων και συμβασιοποίησης και σχετικά ικανοποιητικός βαθμός
απορρόφησης των πόρων του Προγράμματος. Η πρόοδος δεν είναι ομοιόμορφη μεταξύ των
Προτεραιοτήτων, με καλύτερες επιδόσεις στην Προτεραιότητα του ΕΚΤ+ και την Προτεραιότητα 2Α.
Περιορισμένη πρόοδος στην επίτευξη των στόχων των Δεικτών με σαφώς καλύτερες επιδόσεις στις
παρεμβάσεις του ΕΚΤ+.

Αποτελεσματικότητα -
Αποδοτικότητα

Σχετικά ικανοποιητική τιμή του Δείκτη Αποτελεσματικότητας, που επηρεάζεται από τον χαμηλό βαθμό
υλοποίησης του Προγράμματος, αλλά με σαφείς διαφοροποιήσεις ανά Προτεραιότητα. Η φυσική πρόοδος
προηγείται ελαφρά της οικονομικής απορρόφησης Η υψηλή αποδοτικότητα ορισμένων Προτεραιοτήτων,
όπως η Π1, δεν σημαίνει απαραίτητα οικονομικότερη υλοποίηση, αλλά συχνά αντανακλά υστέρηση δήλωσης
δαπανών.

Σύστημα Δεικτών & 
Επίτευξη στόχων 

Πλαισίου Επιδόσεων

Ισχυρή τεκμηρίωση των τιμών στόχων των Δεικτών του Προγράμματος και θετική εκτίμηση της δυνατότητας
επίτευξης του στόχου των Δεικτών που επηρεάζονται από παρεμβάσεις που έχουν ήδη ενεργοποιηθεί και
υλοποιούνται. Απαιτείται επανεκτίμηση της δυνατότητας επίτευξης των λοιπών Δεικτών μετά την
ενεργοποίηση των σχετικών παρεμβάσεων. Σε επόμενη αναθεώρηση του Προγράμματος θα χρειασθεί
επικαιροποίηση της τιμής στόχου περιορισμένου αριθμού Δεικτών (π.χ. Δείκτες χωρικών στρατηγικών,
ωφελούμενων παρεμβάσεων συμπεριληπτικής εκπαίδευσης στους ΕΣ εκτός της χωρικής προτεραιότητας με
βάση τις εγκεκριμένες στρατηγικές, των Δεικτών των ωφελούμενων παιδιών των Δράσεων συμπεριληπτικής
εκπαίδευσης και επωφελούμενων των δομών υγείας)
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Λογική παρέμβασης

Παραμένει επίκαιρη και συνεκτική, με ισχυρή εσωτερική συνοχή από το επίπεδο του αναπτυξιακού οράματος
και των Στρατηγικών Στόχων έως τις Προτεραιότητες, τους Ειδικούς Στόχους, τις Δράσεις και τους Δείκτες.
Η 1η Αναθεώρηση ενίσχυσε τη λογική παρέμβασης και λειτούργησε ως μηχανισμός επικαιροποίησης της

στρατηγικής, ενσωματώνοντας νέες ανάγκες και ευρωπαϊκές προτεραιότητες

Συνάφεια
Υψηλή συνέργεια μεταξύ αναπτυξιακών αναγκών, στρατηγικών στόχων και παρεμβάσεων, με το μεγαλύτερο 
μέρος των αναγκών να καλύπτεται από υλοποιούμενες ή προγραμματισμένες παρεμβάσεις στους επιλεγμένους 
Ειδικούς Στόχους

Σύστημα Διαχείρισης

Παρατηρείται υψηλή αναγνωρισιμότητα των στόχων και του περιεχομένου του Προγράμματος από τους
Δικαιούχους & λοιπούς εμπλεκόμενους φορείς, με τι βασικές πηγές ενημέρωσης να λειτουργούν
αποτελεσματικά. Οι δυσκολίες πρόσβασης στις πληροφορίες χαρακτηρίζονται περιορισμένες ή ελάχιστες.
Θετικά αξιολογούνται η σαφήνεια και η διαφάνεια των διαδικασιών, με τις οδηγίες, τα υποδείγματα, τα

δικαιολογητικά και τα κριτήρια επιλογής πράξεων κρίνονται σε μεγάλο βαθμό κατανοητά και επαρκή.
Ωστόσο, η διαδικασία παραμένει σύνθετη για μέρος των Δικαιούχων, καθώς συνεπάγεται σημαντικές απαιτήσεις
τεκμηρίωσης, διοικητικό φόρτο και ανάγκη εξειδικευμένης υποστήριξης.

Συμπεράσματα (2 από 2)



Συστάσεις
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1
Επιχειρησιακή επιτάχυνση
Επικαιροποίηση Σχεδίου Δράσης και στοχευμένο
σχέδιο ενεργοποίησης αδρανών πόρων, επιτάχυνση 
διαδικασιών ένταξης και συμβασιοποίησης έργων

2 Διαχείριση πόρων

Ορθολογική διαχείριση υπερδεσμεύσεων

3
Υποστήριξη Δικαιούχων
Εκπαίδευση, helpdesk και εξειδικευμένη υποστήριξη 
μικρών/ υποστελεχωμένων δικαιούχων, καθώς και 
των ΟΤΑ για τις χωρικές στρατηγικές

4
Υποστηρικτικά εργαλεία & Συστήματα
Ενίσχυση διαλειτουργικότητας με άλλα δημόσια 
συστήματα και αυτοματισμών (σύνδεση ΟΠΣ με 
τραπεζικά συστήματα για εκταμίευση δόσεων κρατικών 
ενισχύσεων)

5
Περαιτέρω απλοποίηση Συστήματος Διαχείρισης

Περιορισμός δικαιολογητικών ή αυτόματη άντληση 
από διαθέσιμες πηγές, απλοποίηση ΄των διαδικασιών 
υλοποίησης έργων με ίδια μέσα

Στόχος: να ενισχυθεί η ενεργοποίηση του Προγράμματος και να μετατραπεί σε απορρόφηση, επίδοση και ορατό 
αναπτυξιακό αποτέλεσμα.



Κεντρικό στρατηγικό συμπέρασμα

Το Πρόγραμμα Ήπειρος 2021-2027 έχει διαμορφώσει επαρκή 
βάση ενεργοποίησης
Η επόμενη φάση πρέπει να κριθεί από την ταχύτητα 
μετάπτωσης σε συμβάσεις, δαπάνες και μετρήσιμα 
αποτελέσματα πολιτικής

Ευχαριστούμε
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